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ÇŒÅáÅÅªàºÑ¡¹‹ÅàÒÅÇà´ÁË

áµ‹·Ç‹Ò àÅâ¡Œ¡ÅÑºà´Ô¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¼Ô´àÁ×‹ÍàÅâ¡ŒÇÒ§¨ÓË¹‹ÒÂ¢Í§àÅ‹¹·Õ‹ÁÕ
à Ã×èÍ§ËÁÒÂÊÑÞÅÑ¡É³¢Í§ºÃÔÉÑ·àªÅÅµÒÁá¼¹â»ÃâÁªÑè¹Ã‹ÇÁ àªÅÅã¹°Ò¹Ð
·Õèà»š¹ºÃÔÉÑ·¹ŒÓÁÑ¹ÂÑ¡ÉãËÞ‹ (2) à»š¹¼ÙŒ·ÕèµŒÍ§ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¡ÒÃ»Å‹ÍÂ
¡Ò« ÒÃºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡¢Í§âÅ¡ áÅÐã¹¢³Ð¹ÕéàªÅÅ¡ÓÅÑ§¢Ø´à¨ÒÐ
¹ŒÓÁÑ¹ã¹ºÃÔàÇ³·ÕèÊÇÂ§ÒÁ·ÕèÊØ´¢Í§âÅ¡·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ àªÅÅäÁ‹ä´ŒÁÍ§ÍÒÃ¡µÔ¡
·Õè¡ÓÅÑ§ÅÐÅÒÂÇ‹Òà»š¹ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ¢Í§ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹áµ‹¡ÅÑº©ÇÂâÍ¡ÒÊ
ã¹¡ÒÃ¢Ø´à¨ÒÐËÒ¹ŒÓÁÑ¹à¾ÔèÁ«Öè§à»š¹ÊÒàËµØàÃÔèÁµŒ¹¢Í§¡ÒÃÅÐÅÒÂ¢Í§¹ŒÓá¢ç§ 
ÂÔè§ä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Ó ÇÒÁÊÐÍÒ´àÁ×èÍà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³¹ŒÓÁÑ¹ÃÑèÇã¹ÍÒÃ¡µÔ¡
à»š¹àÃ×èÍ§·Õè·Óä´ŒÂÒ¡Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·ÓÅÒÂÊÑµÇ»†ÒÊÒÂ¾Ñ¹¸Øà©¾ÒÐ¶Ôè¹
áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà»ÃÒÐºÒ§ã¹¢ÑéÇâÅ¡àË¹×Í áÅÐ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÕÍØºÑµÔàËµØ
à¡Ô´¢Öé¹ËÅÒÂ ÃÑé§ »˜ÞËÒ¡ÒÃà§Ô¹·ÕèäÁ‹¨ºáÅÐ ÓÊÑè§ÈÒÅ¡çµÒÁ áµ‹àªÅÅ¡ç
äÁ‹ËÂØ´ÂÑé ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè¨Ðà»š¹¼ÙŒª¹Ðã¹Ê¹ÒÁá¢‹§¢Ø´à¨ÒÐ¹ŒÓÁÑ¹ã¹ÍÒÃ¡µÔ¡
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“
æ¡ç´à‹¡áŒËãÒ‹Ç¡Õ´‹Õ·¡Åâ§ÒŒÃÊÐ¨‹Õ·§Í‹×¹àÍ‹µ§Ò‹ÂÍÒÞÞÑÊÓÍ‹µ¹‹ÑÁ´ÖÂÒÃà¡Ç¾

” 

ºÒÅÕ á¾
´´Ò, 

Œ¡âÅàÁ‹ØÅ¡ÃÒ¡ÔµÑºÔ¯»ÂÒ†½ÃÒ¡ÂÇ¹ÓÍÃÒ¡ÁÃÃ¡ÐÅá¹Ò¸ÐÃ»§ÍÃ

 

Bali Padda, 

LEGO Group Executive Vice 

President and COO 
(5). 

à»š¹àÇÅÒ¡Ç‹Ò 50 »‚áÅŒÇ·ÕèàÅâ¡Œà»š¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ
¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃãËŒá¡‹à´ç¡æ ºÃÔÉÑ·àÅâ¡Œ¡‹ÍµÑé§ã¹»‚¾.È.2475 áÅÐà»š¹·ÕèÃÑ¡
áÅÐª×è¹ªÁã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµ¢Í§àÅ‹¹·ÕèÁÕ Ø³ÀÒ¾áÅÐÁØ‹§ÁÑè¹ã¹´ŒÒ¹
ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ »¡»‡Í§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Âä´Œ¶Ù¡¨Ñ´ãËŒ

à»š¹Ë¹Öè§ã¹ÊÔº¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§¢Í§âÅ¡ (1)  ´ŒÇÂàËµØ¹Õé·ÓãËŒàÅâ¡Œà»š¹
à¾×èÍ¹àÅ‹¹·Õè´Õ¢Í§à´ç¡æ·ÑèÇâÅ¡ 

¡Ç‹ÒÊÍ§»‚ÁÒáÅŒÇ·ÕèàªÅÅáÅÐàÅâ¡ŒÁÕá Áà»Þâ¦É³Ò·ÑèÇâÅ¡ àªÅÅ
ÇÒ§¨ÓË¹‹ÒÂáÅÐá¨¡¿ÃÕÃ¶ÁÔ¹Ô¿ÍÃÁÙÅ‹ÒÇÑ¹¢Í§àÅâ¡ŒÊÓËÃÑº¼ÙŒ·ÕèÁÒàµÔÁ¹ŒÓÁÑ¹
·ÕèÊ¶Ò¹ÕºÃÔ¡ÒÃ¹ŒÓÁÑ¹àªÅÅ(3)â»ÃâÁªÑè¹Ã‹ÇÁ¹Õé à¼Âá¾Ã‹¼‹Ò¹Ê×èÍ¡ÒÃµÅÒ´
·Ø¡ª‹Í§·Ò§ àª‹¹ »‡ÒÂâ¦É³Ò ¡ÒÃãªŒºØ ÅÁÕª×èÍàÊÕÂ§à»š¹¾ÃÕà«¹àµÍÃ ÇÕ´ÕâÍ
 Ã¶¿ÍÃÁÙÅ‹ÒÇÑ¹¢¹Ò´à·‹Ò¢Í§¨ÃÔ§¨Ò¡àÅâ¡Œ à»š¹µŒ¹ ¢³Ð¹ÕéÁÕÂÍ´¢ÒÂªØ´
Ã¶¢Í§àÅ‹¹àÅâ¡Œ·ÕèÁÕµÃÒÊÑÞÅÑ¡É³àªÅÅÁÒ¡¡Ç‹Ò 14 ÅŒÒ¹ªØ´¨Ò¡Ê¶Ò¹Õ
ºÃÔ¡ÒÃ¹ŒÓÁÑ¹·ÑèÇ·Ø¡ÁØÁâÅ¡ µÑé§áµ‹ºÃÒ«ÔÅ¶Ö§¿ÅÔ»»¹Ê áÅÐ »Ò¡ÕÊ¶Ò¹¶Ö§
ÍÍÊàµÃàÅÕÂ (4)

µÃÒÊÑÞÅÑ¡É³¢Í§àªÅÅ ‹ã¹Á×Í¢Í§à´ç¡ËÅÒÂÅŒÒ¹ ¹ ×Í
¡ÒÃÊÃŒÒ ÇÒÁÀÑ¡´Õã¹µÃÒÊÔ¹ ŒÒãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔâÀ  ¼ÙŒÅ§ Ðá¹¹àÊÕÂ§ 
¼ÙŒ¹Ó·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ÃØ‹¹¶Ñ´ä» ¹Í¡¨Ò¡àªÅÅ¨ÐÇÔè§àµŒ¹
ã¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÍÔ·¸Ô¾Åã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨à¾×èÍãËŒä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒµã¹¡ÒÃ¢Ø´à¨ÒÐ¹ŒÓÁÑ¹
ã¹ÍÒÃ¡µÔ¡áÅŒÇ àªÅÅ §ÊÃŒÒ§°Ò¹àÊÕÂ§¼ÙŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ ¹ÃØ‹¹¶Ñ´ä»·Õè¨ÐàµÔºâµ
à»š¹¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨áÅÐ¼ÙŒÁÕÍÔ·¸Ô¾Å·Õè¨Ðà»š¹¼ÙŒµÑ´ÊÔ¹Í¹Ò Í§àªÅÅ ‹Ò§ÁÑè¹ ÍÕ¡´ŒÇÂ 
â»ÃâÁªÑè¹Ã‹ÇÁ¹Õéà»š¹·Õè¹‹Ò¡Ñ§ÇÅà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ à¹×èÍ§¨Ò¡àªÅÅºØ¡ÃØ¡ËŒÍ§à´ç¡àÅ‹¹
ÍÂ‹Ò§à§ÕÂºæà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÀÒ¾ÅÑ¡É³¢Í§ºÃÔÉÑ·äÇŒ

àÇÅÒã¹¡ÒÃàÅ‹¹¹ÕéäÁ‹ãª‹á Áà»Þã¹¡ÒÃâ¦É³Òáµ‹à»š¹¡ÒÃÇÒ§¡ÅÂØ·¸
ÍÂ‹Ò§ÃÍº Íºã¹¡ÒÃ«×éÍà¾×èÍ¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶·ÓãËŒ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õèà¡Ô´¢Öé¹à»š¹ÊÔè§·Õ‹
ÂÍÁÃÑºä´ŒáÅÐ¹Óä»ÊÙ‹ ÇÒÁ Ô´¼Ô´æ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº Ø³ ‹Òã¹·Ò§ºÇ¡¢Í§ºÃÔÉÑ· 
à´ç¡æáÅÐ¼ÙŒãËÞ‹·ÑèÇâÅ¡ªÍºàÅ‹¹àÅâ¡Œ áµ‹àÅâ¡ŒäÁ‹ ÇÃÂÍÁãËŒµÑÇàÍ§à»š¹à Ã×èÍ§Á×Í
ã¹¡ÒÃËÒ¢ŒÍÍŒÒ§à¾×èÍ¡ÒÃ·ÓÅÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹ÍÒÃ¡µÔ¡  ´Ñ§¹Ñé¹àÅâ¡Œ ÇÃÂØµÔ
àÇÅÒã¹¡ÒÃàÅ‹¹¡ÑºàªÅÅä´ŒáÅŒÇ 

à»š¹àÇÅÒ¡Ç‹Ò 50 »‚áÅŒÇ·ÕèàÅâ¡Œà»š¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ
ãËŒá¡‹à´ç¡æ ºÃÔÉÑ·àÅâ¡Œ¡‹ÍµÑé§ã¹»‚¾.È.2475 áÅÐà»š¹·ÕèÃÑ¡áÅÐª×è¹ªÁã¹°Ò¹Ð
·Õèà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔµ¢Í§àÅ‹¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁØ‹§ÁÑè¹ã¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ »¡»‡Í§
ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Âä´Œ¶Ù¡¨Ñ´ãËŒà»š¹Ë¹Öè§ã¹ÊÔº¢Í§ºÃÔÉÑ·
·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§¢Í§âÅ¡(1) ´ŒÇÂàËµØ¹Õé àÅâ¡Œ¨Ö§à»š¹à¾×èÍ¹àÅ‹¹·Õè´Õ¢Í§à´ç¡æ·ÑèÇâÅ¡ 

áµ‹·Ç‹Ò àÅâ¡Œ¡ÅÑºà´Ô¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¼Ô´ àÁ×èÍàÅâ¡ŒÇÒ§¨ÓË¹‹ÒÂ¢Í§àÅ‹¹·ÕèÁÕ
à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂÊÑÞÅÑ¡É³�¢Í§ºÃÔÉÑ·àªÅÅ�µÒÁá¼¹â»ÃâÁªÑè¹Ã‹ÇÁ àªÅÅ�ã¹°Ò¹Ð
·Õèà»š¹ºÃÔÉÑ·¹éÓÁÑ¹ÂÑ¡É�ãËÞ‹(2) à»š¹¼ÙŒ·ÕèµŒÍ§ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í¡ÒÃ»Å‹ÍÂ
¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡¢Í§âÅ¡ áÅÐã¹¢³Ð¹ÕéàªÅÅ�¡ÓÅÑ§
¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹ã¹ºÃÔàÇ³·ÕèÊÇÂ§ÒÁ·ÕèÊØ´¢Í§âÅ¡·ÕèàËÅ×ÍÍÂÙ‹ àªÅÅ�äÁ‹ä´ŒÁÍ§
ÍÒÃ�¡µÔ¡·Õè¡ÓÅÑ§ÅÐÅÒÂÇ‹Òà»š¹ÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ¢Í§ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹áµ‹¡ÅÑº
©ÇÂâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¢Ø´à¨ÒÐËÒ¹éÓÁÑ¹à¾ÔèÁ«Öè§à»š¹ÊÒàËµØàÃÔèÁµŒ¹¢Í§¡ÒÃÅÐÅÒÂ
¢Í§¹éÓá¢ç§ ÂÔè§ä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´àÁ×èÍà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³�¹éÓÁÑ¹ÃÑèÇ
ã¹ÍÒÃ�¡µÔ¡à»š¹àÃ×èÍ§·Õè·Óä´ŒÂÒ¡Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·ÓÅÒÂÊÑµÇ�»†ÒÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�
à©¾ÒÐ¶Ôè¹áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà»ÃÒÐºÒ§ã¹¢ÑéÇâÅ¡àË¹×Í áÅÐ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÕ
ÍØºÑµÔàËµØà¡Ô´¢Öé¹ËÅÒÂ¤ÃÑé§ »˜ÞËÒ¡ÒÃà§Ô¹·ÕèäÁ‹¨ºáÅÐ¤ÓÊÑè§ÈÒÅ¡çµÒÁ àªÅÅ�
¡çäÁ‹ÂÍÁËÂØ´ÂÑé§¤ÇÒÁµÑé§ã¨·Õè¨Ðà»š¹¼ÙŒª¹Ðã¹Ê¹ÒÁá¢‹§¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹ã¹ÍÒÃ�¡µÔ¡  

¡Ç‹ÒÊÍ§»‚ÁÒáÅŒÇ·ÕèàªÅÅ�áÅÐàÅâ¡ŒÁÕá¤Áà»Þâ¦É³Ò·ÑèÇâÅ¡ àªÅÅ�ÇÒ§
¨ÓË¹‹ÒÂáÅÐá¨¡¿ÃÕÃ¶ÁÔ¹Ô¿ÍÃ�ÁÙÅ‹ÒÇÑ¹¢Í§àÅâ¡ŒÊÓËÃÑº¼ÙŒ·ÕèÁÒàµÔÁ¹éÓÁÑ¹·Õè
Ê¶Ò¹ÕºÃÔ¡ÒÃ¹éÓÁÑ¹àªÅÅ�(3)  â»ÃâÁªÑè¹Ã‹ÇÁ¹Õé à¼Âá¾Ã‹¼‹Ò¹Ê×èÍ¡ÒÃµÅÒ´
·Ø¡ª‹Í§·Ò§ àª‹¹ »‡ÒÂâ¦É³Ò ¡ÒÃãªŒºØ¤¤ÅÁÕª×èÍàÊÕÂ§à»š¹¾ÃÕà«¹àµÍÃ� 
ÇÕ´ÕâÍ Ã¶¿ÍÃ�ÁÙÅ‹ÒÇÑ¹¢¹Ò´à·‹Ò¢Í§¨ÃÔ§¨Ò¡àÅâ¡Œ à»š¹µŒ¹ ¢³Ð¹ÕéÁÕÂÍ´¢ÒÂ
ªØ´Ã¶¢Í§àÅ‹¹àÅâ¡Œ·ÕèÁÕµÃÒÊÑÞÅÑ¡É³�àªÅÅ�ÁÒ¡¡Ç‹Ò 14 ÅŒÒ¹ªØ´¨Ò¡Ê¶Ò¹Õ
ºÃÔ¡ÒÃ¹éÓÁÑ¹·ÑèÇ·Ø¡ÁØÁâÅ¡ µÑé§áµ‹ºÃÒ«ÔÅ¶Ö§¿�ÅÔ»»�¹Ê� áÅÐ »Ò¡ÕÊ¶Ò¹¶Ö§
ÍÍÊàµÃàÅÕÂ(4)

µÃÒÊÑÞÅÑ¡É³�¢Í§àªÅÅ�·ÕèÍÂÙ‹ã¹Á×Í¢Í§à´ç¡ËÅÒÂÅŒÒ¹¤¹¤×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÀÑ¡´Õã¹µÃÒÊÔ¹¤ŒÒãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ¼ÙŒÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ ¼ÙŒ¹Ó·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ÃØ‹¹¶Ñ´ä» ¹Í¡¨Ò¡àªÅÅ�¨ÐÇÔè§àµŒ¹ã¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÍÔ·¸Ô¾Å
ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨à¾×èÍãËŒä´ŒÃÑºÍ¹ØÞÒµã¹¡ÒÃ¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹ã¹ÍÒÃ�¡µÔ¡áÅŒÇ àªÅÅ�
ÂÑ§ÊÃŒÒ§°Ò¹àÊÕÂ§¼ÙŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¤¹ÃØ‹¹¶Ñ´ä»·Õè¨ÐàµÔºâµà»š¹¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨áÅÐ
¼ÙŒÁÕÍÔ·¸Ô¾Å·Õè¨Ðà»š¹¼ÙŒµÑ´ÊÔ¹Í¹Ò¤µ¢Í§àªÅÅ�ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ÍÕ¡´ŒÇÂ â»ÃâÁªÑè¹
Ã‹ÇÁ¹Õéà»š¹·Õè¹‹Ò¡Ñ§ÇÅà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ à¹×èÍ§¨Ò¡àªÅÅ�ºØ¡ÃØ¡ËŒÍ§à´ç¡àÅ‹¹ÍÂ‹Ò§
à§ÕÂºæà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§ºÃÔÉÑ·äÇŒ  

àÇÅÒã¹¡ÒÃàÅ‹¹¹ÕéäÁ‹ãª‹á¤Áà»Þã¹¡ÒÃâ¦É³Òáµ‹à»š¹¡ÒÃÇÒ§¡ÅÂØ·¸�ÍÂ‹Ò§
ÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃ«×éÍà¾×èÍ¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶·ÓãËŒ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õèà¡Ô´¢Öé¹à»š¹ÊÔè§·ÕèÂÍÁÃÑºä´Œ
áÅÐ¹Óä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ¤Ô´¼Ô´æ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤Ø³¤‹Òã¹·Ò§ºÇ¡¢Í§ºÃÔÉÑ· à´ç¡æ
áÅÐ¼ÙŒãËÞ‹·ÑèÇâÅ¡ªÍºàÅ‹¹àÅâ¡Œ áµ‹àÅâ¡ŒäÁ‹¤ÇÃÂÍÁãËŒµÑÇàÍ§à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í
ã¹¡ÒÃÂ¡â·Éµ¡ÒÃ·ÓÅÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁã¹ÍÒÃ�¡µÔ¡  ´Ñ§¹Ñé¹àÅâ¡Œ¤ÇÃÂØµÔàÇÅÒ
ã¹¡ÒÃàÅ‹¹¡ÑºàªÅÅ�ä´ŒáÅŒÇ 
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(10)

Õ´‹Õ·¹‹Åà¹Í‹×¾àÕÁ§ÍŒµ¹š»àÓ¨ÅÅªà

§ÍŒµ¹ÑÁÓŒ¹ÐÒ¨à´Ø¢ÐÅá¨ÇÃÓÊÃÒ¡Ò‹ÇÇŒÅáŒÙÃ¹ÂÕÃà¹ÑÁÓŒ¹ÁÃÃ¡ËÒÊµØÍÒÁ¹Ò‹¼‹Õ·‚»æÂÒÅË¹ã

á§ÂÕ¾à Ò‹Ç¡Ñ¹ËÐÃµÒ¢à¡Ç¾ Ò¢à¡Ç¾§Í¢¹Ø·¹Ô§àÒÉ¡ÑÃÍ‹×¾à¹ŒÑ¹§Ñ´ ÂÒÁ¡ÒÁÃ¡ÒÂ¾ÑÃ·Œªã

¹Ø¹ÊºÑ¹ÊÃÒ¡ÐÅá Í¾§ÂÕ¾à‹Áä¹ŒÑ¹¹‹Ô¶§ÍŒ·¹Ò§ÂÇ‹¹Ë§Í¢´¹ËÓ¡ÍŒ¢ÁÒµÔµÑºÔ®»ÃÒ¡‹

  ´ (6)ÇÂ§‹ÔÂ§Ò‹ÂÍÞÑÓÊ·Òº·ºÕÁÒ‹ÇÍ×¶»äÇ‹Ñ·¹ªÒªÐÃ»ÐÅá¹‹Ô¶§ÍŒ·¹ªÁØª¡Ò¨

 Õ´Ò¹¶ÃÒÃ»ÁÒÇ §Ö¶ÂÒÁË )esnecil laicos( Á§ÑÊ§Ò·µÒÞØ¹Íºã Ò‹ÇÓ

Á§ÑÊ§Ò·µÒÞØ¹ÍºãÂ´â ÔµÑºÔ¯»Í×¶´ÖÂ§ÍŒµÅÅªà¹‹ªà§Ñ´È·àÐÃ»§Ò‹µ¹ÑÁÓŒ¹·ÑÉÔÃº‹Õ·

   ‹ÙÂ (7)Í§ÃÓ´ŒËãÒÉ¡ÑÃÐÅáÒÁºÑÃ§ÍŒµ·ÑÉÔÃº‹Õ·ÞÑÓÊ‹Õ·ÃÒ¡¡ÑÅË¹š»à‹µáÁÃÃ¸ÁÒ¹¹š»à

Í‹µÂÕÊàÅ¼§‹Ê‹ÁäÐ¨§Í×ÁàÃÒ¡Í×ÃËÁ§ÑÊ§Ò·§Å»á¹Â‹ÕÅ»àÃÒ¡Ò‹Ç¨ã¹‹ÑÁÁÒÇÃÒ¡§ÍŒµÅÅªà  ·ÑÉÔÃº

Í×¶Í‹×ªàÒ‹¹ÁÒÇ´Ô¡àŒËãÓ·ÃÒ¡Â´âÞÑÓÊ‹Õ·Ã¡ÒÂ¾ÑÃ·‹Õ·»ä¹Œ¹à§‹ØÁ§Ö¨ÅÅªà¹ŒÑ¹§Ñ´

Í×¶ºÑ¹ÁÒÇºÑÃŒ´äÃÒ¡ ¹‹Ô¶§ÍŒ·¹ªÁØª§Ö¶¹¨»ä¹ŒØËÍ×¶ŒÙ¼‹µá§ŒÑµ¹¡Ø·§Í¢ÒµÂÒÊ¹ã

ººÐÃÕÁ§Ò‹ÂÍÃÒ¡¹Ô¹àÓ´§Ö¨ÅÅªà¹ŒÑ¹§Ñ´ Í¾§ÂÕ¾à‹Áä§ÑÂ¹ŒÑ¹§ÙÊ¹ŒÑª§Í×ÁàÃÒ¡¡Ñ¹¡Ò¨

ÃÒ¡¹Ò‹¼Á§ÑÊ§Ò·µÒÞØ¹ÍºãÒÉ¡ÑÃÐÅá§ç¢áÁŒ¢àÁÒÇ§ÒŒÃÊÍ‹×¾à¡ÅâÁØÁ¡Ø·Ç‹Ñ·

Ò¹·¹ÊÁ‹ØÅ¡§ÒŒÃÊ Ð»ÅÔÈÐÅáÒÌÕ¡ ÁÃÃ¸¹²ÑÇÁÃÃ¡¨Ô¡ ÂÑ¨ÔÇÃÒ¡§Ãâ¹Ø¹ÊºÑ¹Ê

 æ§Ò‹µÒ³É¦âÍ‹×ÊÐÅá¸¹Ñ¾ÁÑÊÒªÐÃ»ÃÒ¡§Ö¶ÁÇÃ ¹Ç‹Ê¹ŒØËÐÅá

 ÉÄ¡§ÑÍÈ·àÐÃ» ¹Í´¹ÍÅ¹ãÃµÊÒÈÒÂ·ÔÇ±³ÑÀ¸Ô¾Ô¾‹¡á¹Ø¹ÊºÑ¹Ê¹Ô§àŒËãÅÅªà

§ŒÑµ‹Õ·¹š»à§‹Ö«´¹ÅáÅÍÎÈ·àÐÃ»¹ã Á(8)Ñ´ÃÍµàÊÁÑÍ§ØÃ¡¹ãÐ¡â¹Çá±³ÑÀ¸Ô¾Ô¾ÐÅá

ÅÑÇÔµÊ¿àÊ¨áÊ¹ÕÅÃÍÍÇÔ¹¹Ò§¹ãÃÍ«à¹Í»Ê¹š»àÐÅá ÅÅªà§Í¢‹ÞËã¹Ò§¡Ñ¹ÓÊ§Í¢

 ¡âÔ«¡çÁàÇÒ‹Í¹ã¹ÑÁÓŒ¹ÐÒ¨à´Ø¢‹Õ·³ÇàÔÃº¡Ò¨Å¡ä‹Áä‹ÙÂÍ´Ñ¨§‹Ö«Ò¡ÔÃÁàÍ°ÑÃËÊ¹ã§Ñ´§‹´â¹ÑÍ

 ¡ÒÁ¹Ç¹Ó¨ÁÍŒÅ´Çá§‹ÔÊÒÉ¡ÑÃÐÅá§Í‡»¡»ÃÒ¡§ÃâÍ×ÅËàÂÇ‹ª¹Ô§àŒËãÃÒ¡§Ö¶ÁÇÃ

µ¡ÃÒÍºÑ¡ŒÅ¡ã‹Õ·³ÇàÔÃº¹ã  ¹ (9)‹Ô¶§ÍŒ·¹ã¹ÂÕÃà§Ãâ‹¡áŒËã¹ÍÊÃÒ¡¹ÂÕÃàÃÒ¡³Ã¡»ØÍ§ŒÑ·ÁÇÃ  Ò´Ò¹á§Í¢Í×¹Ëà¹Íµ¹ã¡Ô

àªÅÅ�¨Óà»š¹µŒÍ§ÁÕà¾×èÍ¹àÅ‹¹·Õè´Õ 

ã¹ËÅÒÂæ»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¹éÓÁÑ¹ä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅŒÇÇ‹Ò¡ÒÃÊÓÃÇ¨áÅÐ¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹
µŒÍ§ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÒ¡ÁÒÂ ´Ñ§¹Ñé¹à¾×èÍÃÑ¡ÉÒà§Ô¹·Ø¹¢Í§¾Ç¡à¢Ò ¾Ç¡à¢Òä´ŒµÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò 
à¾ÕÂ§á¤‹¡ÒÃ»®ÔºÑµÔµÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ŒÍ§¶Ôè¹¹Ñé¹äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¨Ò¡ªØÁª¹·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»¶×ÍÇ‹ÒÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÂÇ´(6)

¤ÓÇ‹Ò ãºÍ¹ØÞÒµ·Ò§ÊÑ§¤Á (social license) ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò´Õ ·ÕèºÃÔÉÑ·¹éÓÁÑ¹
µ‹Ò§»ÃÐà·È´Ñ§àª‹¹àªÅÅ�µŒÍ§ÂÖ´¶×Í»¯ÔºÑµÔ â´ÂãºÍ¹ØÞÒµ·Ò§ÊÑ§¤Áà»š¹¹ÒÁ¸ÃÃÁáµ‹à»š¹
ËÅÑ¡¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèºÃÔÉÑ·µŒÍ§ÃÑºÁÒáÅÐÃÑ¡ÉÒãËŒ´ÓÃ§ÍÂÙ‹(7)

àªÅÅ�µŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ÊÑ§¤ÁËÃ×Í¡ÒÃàÁ×Í§¨ÐäÁ‹Ê‹§¼ÅàÊÕÂµ‹ÍºÃÔÉÑ· 
´Ñ§¹Ñé¹àªÅÅ�¨Ö§ÁØ‹§à¹Œ¹ä»·Õè·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÊÓ¤ÑÞâ´Â¡ÒÃ·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Íã¹ÊÒÂµÒ¢Í§
·Ø¡¤¹µÑé§áµ‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä»¨¹¶Ö§ªØÁª¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¡ÒÃä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹Ñº¶×Í¨Ò¡¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ªÑé¹ÊÙ§
¹Ñé¹ÂÑ§äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í ´Ñ§¹Ñé¹àªÅÅ�¨Ö§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕÃÐºº·ÑèÇ·Ø¡ÁØÁâÅ¡à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
à¢ŒÁá¢ç§áÅÐÃÑ¡ÉÒãºÍ¹ØÞÒµ·Ò§ÊÑ§¤Á¼‹Ò¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¡Ô¨¡ÃÃÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
¡ÕÌÒáÅÐÈÔÅ»Ð ÊÃŒÒ§¡ÅØ‹ÁÊ¹·¹ÒáÅÐËØŒ¹Ê‹Ç¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�áÅÐÊ×èÍâ¦É³Òµ‹Ò§æ 

àªÅÅ�ãËŒà§Ô¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹á¡‹¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�ã¹ÅÍ¹´Í¹ »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ áÅÐ
¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�áÇ¹â¡�Ðã¹¡ÃØ§ÍÑÁÊàµÍÃ�´ÑÁ(8)  áÅÐà»š¹Ê»Í¹à«ÍÃ�ã¹§Ò¹¹ÔÇÍÍÃ�ÅÕ¹Ê
�á¨�Êà¿ÊµÔÇÑÅÍÑ¹â´‹§´Ñ§ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò«Öè§¨Ñ´ÍÂÙ‹äÁ‹ä¡Å¨Ò¡ºÃÔàÇ³·Õè¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹ã¹
Í‹ÒÇàÁç¡«Ôâ¡ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãËŒà§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ»¡»‡Í§áÅÐÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ÃÇÁ·Ñé§ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ãËŒá¡‹âÃ§àÃÕÂ¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ (9) 
ã¹ºÃÔàÇ³·Õèã¡ÅŒ¡ÑºÍÒÃ�¡µÔ¡ã¹µÍ¹àË¹×Í¢Í§á¤¹Ò´Ò  

“àÃÒÃÙŒÇ‹ÒÁÑ¹ä´Œ¼Å´Õ â´Âà¡×ÍºÊÒÁã¹ÊÕè

¢Í§¼ÙŒ·ÕèÁÒµÔ´µ‹Í¢ÍÃ‹ÇÁ§Ò¹¡ÑºàªÅÅ�

¨Ò¡·ÑèÇâÅ¡¨Ðà´Ô¹ÍÍ¡ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñº

ÀÒ¾ÅÑ¡É³�·Õè´Õ¢Öé¹¢Í§ºÃÔÉÑ·” (10)
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(11)

àÅâ¡Œ¤×Íà¾×èÍ¹àÅ‹¹ÅÓ´Ñº·ÕèË¹Öè§¢Í§àªÅÅ� 

àªÅÅ�áÅÐàÅâ¡ŒÁÕ»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÁÒÂÒÇ¹Ò¹µÑé§áµ‹ª‹Ç§»‚¾.È.2513-2522 
àÅâ¡ŒÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃ«×éÍãºÍ¹ØÞÒµ·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§
àªÅÅ�(12) àÅâ¡ŒµÔ´Ë¹Öè§ã¹ÊÔºÍÑ¹´Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§¢Í§âÅ¡(13) áÅÐ
ä´ŒÃÑºÊÔ·¸Ôìã¹¡ÒÃà¢ŒÒä»ÍÂÙ‹ã¹ËŒÍ§¹Ñè§àÅ‹¹áÅÐËŒÍ§àÅ‹¹¢Í§à´ç¡æ¡Ç‹Ò 75 ÅŒÒ¹¤¹
·ÕèàÅ‹¹àÅâ¡Œ·ÑèÇâÅ¡(14)

ã¹»‚¾.È.2542/2543 àªÅÅ�/àÅâ¡Œ¨Ñ´â»ÃâÁªÑè¹Ã‹ÇÁÁÙÅ¤‹Ò 50 ÅŒÒ¹»Í¹´�à¾×èÍ
ÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�·Õè´Õ¢Öé¹ãËŒ¡ÑºàªÅÅ�â´ÂÍÒÈÑÂàÊ¹‹Ë�¢Í§¼ÙŒªÒÂ·Õèà»š¹¹Ñ¡¡ÕÌÒ
¢Í§à¿ÍÃ�ÃÒÃÕèÃÇÁà¢ŒÒ¡Ñº¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞµ‹Í¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§àÅâ¡Œ(15) áÅÐ
¨Ò¡â»ÃâÁªÑè¹¹Õé·ÓãËŒàªÅÅ�à¢ÕÂ¹ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´ŒÍÂ‹Ò§ÀÒ¤ÀÙÁÔã¨
Ç‹Ò àªÅÅ�à»š¹ “ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´¢Í§¢Í§àÅ‹¹àÅâ¡Œ (LEGO™ toys)”(16) 
ã¹¢³Ð¹Õé¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¹Õé¶Ù¡¹ÓÁÒ¢Ñ´à¡ÅÒáÅÐà»�´µÑÇÍÕ¡¤ÃÑé§·ÑèÇâÅ¡ã¹»‚
¾.È.2555-2557 ´ŒÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÃ¶ÁÔ¹Ô¿ÍÃ�ÁÙÅ‹ÒÇÑ¹¢Í§àÅâ¡Œã¹Ê¶Ò¹Õ
ºÃÔ¡ÒÃ¹éÓÁÑ¹àªÅÅ�(17)

¡ÒÃ¾Ø‹§à»‡ÒËÁÒÂä»·Õèà´ç¡æ¤×ÍÊÔè§ÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÅÂØ·¸�ãºÍ¹ØÞÒµ·Ò§ÊÑ§¤Á
¢Í§àªÅÅ� ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ¢Í§àÅâ¡Œ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
âÅ¡àÊÁ×Í¹¨ÃÔ§¢Í§à´ç¡æã¹áºº©ºÑº¢Í§µÑÇàÍ§ã¹ËŒÍ§àÅ‹¹ áÅÐÃ¶àÅâ¡ŒàªÅÅ�
¨Ð·ÓãËŒà´ç¡æàÃÔèÁÁÍ§Ç‹ÒàªÅÅ�¤×ÍÊ‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ªÕÇÔµ·ÕèËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ‹ä´Œ´Ñ§àª‹¹ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ âÃ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í ¿ÒÃ�Á 
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à´ç¡æáÅÐ¡ÒÃâ¦É³Ò

“

”

r. S L

“ºÃÔÉÑ·µ‹Ò§æ·ÃÒºà»š¹ÍÂ‹Ò§´ÕÇ‹Ò à´ç¡æ¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹´ŒÒ¹ÍÒÃÁ³�
·Õèá¢ç§á¡Ã‹§µÑé§áµ‹ª‹Ç§ÍÒÂØÂÑ§¹ŒÍÂáÅÐ¨ÐµÔ´µÑÇä»ªÑèÇªÕÇÔµ ÍÑ¹µÃÒÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ
¨Ò¡¡ÒÃâ¦É³Ò·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁáÅÐá¾Ã‹ËÅÒÂä»ÊÙ‹à´ç¡æ¤×Í¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·
·ÕèäÃŒÈÕÅ¸ÃÃÁàËÅ‹Ò¹Ñé¹ãªŒ¡Åä¡¹Õéà¾×èÍãËŒä´ŒÊÔè§·Õè¹Ñ¡¡ÒÃµÅÒ´àÃÕÂ¡Ç‹Ò
¤ÇÒÁÀÑ¡´Õã¹µÃÒÊÔ¹¤ŒÒ “¨Ò¡à¡Ô´¨¹µÒÂ” (cradle to grave) ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò¶ŒÒ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÀÑ¡´Õã¹µÃÒÊÔ¹¤ŒÒä´ŒµÑé§áµ‹à´ç¡æ
·ÕèÍÒÂØÂÑ§¹ŒÍÂ¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ä»¨¹¶Ö§àÇÅÒ·Õè¾Ç¡à¢Òâµà»š¹¼ÙŒãËÞ‹ 
ÅÙ¡¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÀÑ¡´Õµ‹ÍµÃÒÊÔ¹¤ŒÒ¨ÐäÁ‹ÊÑ§à¡µ¶Ö§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§
¼ÅÔµÀÑ³±�ËÃ×Í¤Ô´ã¹á§‹ÃŒÒÂáÅÐà»š¹ÍÔÊÃÐµ‹Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·”  
“¡ÒÃâ¦É³ÒÊÔ¹¤ŒÒâ´ÂµÔ´äÇŒº¹¢Í§àÅ‹¹¢Í§à´ç¡à»š¹¡ÒÃ¤Ø¡¤ÒÁÍÂ‹Ò§¨§ã¨ 

¢Í§àÅ‹¹ÁÕÍÔ·¸Ô¾Åµ‹Í¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ áÅÐ¤ÇÒÁã½†½˜¹
¢Í§à´ç¡æÍÂ‹Ò§ÊÙ§ ¡ÒÃâ¦É³Ò·Õè¾Ø‹§à»‡ÒËÁÒÂä»·Õèà´ç¡æà»š¹ÊÔè§·ÕèàÅÇÃŒÒÂÍÂÙ‹ààÅŒÇ 
ààµ‹¨ÐàÅÇÃŒÒÂÁÒ¡ ¢Öé¹ÍÕ¡â´Â¡ÒÃµÔ´µÃÒËÃ×ÍâÅâ¡Œ·Õè¢Í§àÅ‹¹ªÔé¹â»Ã´¢Í§à´ç¡æ
·ÓãËŒºÃÔÉÑ·àª‹¹àªÅÅ�ä´ŒÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃ·Õèà´ç¡æãªŒàÇÅÒ ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐ
¤ÇÒÁÃÑ¡·Ø‹Áà·ãËŒ¡Ñº¢Í§àÅ‹¹à»š¹àÇÅÒËÅÒÂªÑèÇâÁ§ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ðà»š¹àÇÅÒËÅÒÂæÇÑ¹” 
 
“¾Ç¡àÃÒµŒÍ§»¡»‡Í§¡ÒÃàÅ‹¹àªÔ§¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ¢Í§à´ç¡æÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§
µÃÒÊÔ¹¤ŒÒ´ŒÇÂàËµØ¼ÅËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÊÓËÃÑº
¾Ç¡à´ç¡æ·ÕèµŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�âÅ¡¢Í§¾Ç¡à¢ÒàÍ§ à´ç¡ÁÕÊÔ·¸Ô
·Õè¨Ðä´ŒÃÑº»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹ÇÑÂà´ç¡·ÕèÁÕ¡ÒÃàÅ‹¹áÅÐ¤ÇÒÁÊ¹Ø¡ÍÂ‹Ò§àµçÁÃÙ»áºº
â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃâ¦É³ÒàËÂÕÂ´ËÂÒÁ¨Ò¡ºÃÔÉÑ··ÕèÁÍ§Ç‹Òà´ç¡æà»š¹á¤‹à¾ÕÂ§
¡ÅØ‹Á¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà·‹Ò¹Ñé¹” 
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Australia

Chile

China

Hong Kong

Italy

Bulgaria

Russia

Hungary

Czech Republic

Poland

Slovakia

Brazil

India

South Africa

Argentina

United Kingdom

Denmark

Pakistan

Malaysia

Philippines 

Indonesia

France

Greece

Ukraine 

Singapore

Netherlands

á¼¹·ÕèáÊ´§ºÃÔàÇ³

·ÕèÁÕâ»ÃâÁªÑè¹
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“

ÊÒàËµØ·ÕèàÅâ¡Œà»š¹Ë¹Öè§ã¹ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§´Õ·ÕèÊØ´áË‹§Ë¹Öè§¢Í§âÅ¡(18) äÁ‹ãª‹
à¾ÕÂ§à¾ÃÒÐàÅâ¡Œ¢ÒÂ¢Í§àÅ‹¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ãËŒá¡‹à´ç¡æ¨Ó¹Ç¹ 75 ÅŒÒ¹¤¹
µ‹Í»‚«Öè§·ÓãËŒàÅâ¡Œà»š¹ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¼ÅÔµ¢Í§àÅ‹¹ÂÑ¡É�ãËÞ‹ÍÑ¹´ÑºÊÍ§¢Í§âÅ¡(19) 
áµ‹àÅâ¡ŒÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººà¾×èÍÅ´¼Å¡ÃÐ·ºàªÔ§Åº·ÕèÁÕµ‹Í
ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÕ¡´ŒÇÂ(20) 

àÅâ¡Œà»š¹¼ÙŒÅ§·Ø¹µÔ´µÑé§¡Ñ§ËÑ¹ÅÁã¹¹éÓ 77 à¤Ã×èÍ§áÅÐµÑé§à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨Ð
¢Ñºà¤Å×èÍ¹´ŒÇÂ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹·Ñé§ËÁ´ÃŒÍÂÅÐ 100ÀÒÂã¹»‚¾.È.2563(21) 
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ àÅâ¡ŒÂÑ§Å´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉ¨Ó¹Ç¹ÁËÒÈÒÅà¾×èÍ·Ó
¡Å‹Í§ãÊ‹¢Í§àÅ‹¹ãËŒãªŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ã¹ËÅÒÂæ»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒáÅÐ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ
ÃÑºÃÍ§Ç‹Òà»š¹ÁÔµÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Ñé§ËÁ´ÃŒÍÂÅÐÃŒÍÂ 100 ã¹»‚¾.È.2558(22) 
·Ñé§ÊÍ§â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé·ÓãËŒàÅâ¡Œà»š¹ºÃÔÉÑ··Õèâ´´à´‹¹à»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³�ã¹àÃ×èÍ§
¤ÇÒÁË‹Ç§ãÂ·Ò§´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ  

áÅÐ¹Õè¨Ö§à»š¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁ´Ò·Õè¨ÐàËç¹ä´ŒÇ‹ÒáºÃ¹´�·Õèá¢ç§á¡Ã‹§·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ
¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§àÅâ¡Œ¨ÐÊÒÁÒÃ¶
ª‹ÇÂàªÅÅ�ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ áµ‹ÂÑ§äÁ‹ªÑ´à¨¹Ç‹ÒÊÒàËµØã´·Õè·ÓãËŒàÅâ¡ŒÂÔ¹ÂÍÁ·Õè¨Ð
ãËŒàªÅÅ�ãªŒ¤ÇÒÁ¢Íº¸ÃÃÁ¹Õéä»¡Ñº¤ÇÒÁ·ÐÂÒ¹ÍÂÒ¡ã¹¡ÒÃ¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹
ã¹ÍÒÃ�¡µÔ¡·Õè¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒà¡Ô´ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§µ‹Íä»   

àÅâ¡ŒÂ×¹ÂÑ¹Ç‹Òâ»ÃâÁªÑè¹Ã‹ÇÁÃÐËÇ‹Ò§àªÅÅ�áÅÐàÅâ¡Œ¨ÐÂÑ§¤§ÁÕµ‹Íä»ã¹
Í¹Ò¤µã¹ºÒ§¾×é¹·Õè ¡ÃÕ¹¾Õ«ä´ŒËÂÔºÂ¡àÍÒ»ÃÐà´ç¹¹Õé¢Öé¹ÁÒàË¹×Í¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã¹Í´Õµ áµ‹àÅâ¡Œ¡ç¡ÅÑºà¾Ô¡à©Â 

àÅâ¡Œ¡
ÃØ�»ÁÕ¤

ÇÒÁàª
×èÁÁÑè¹Í

Â‹Ò§ÊÙ§
ÊØ´Ç‹Ò

ÊÔè§·Õè´
Õ·ÕèÊØ´à·

‹Ò¹Ñé¹·
Õè¨Ðà¾ÕÂ§¾Í (23)
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ÍÒÃ�¡µÔ¡¡ÓÅÑ§ÅÐÅÒÂ ÊÑµÇ�»†ÒáÅÐ¾ÃÃ³¾×ªÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�à©¾ÒÐ¶Ôè¹áÅÐ¸ÃÃÁªÒµÔã¹¢ÑéÇâÅ¡àË¹×Í¡ÓÅÑ§à¼ªÔÞÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ¡ÒÃ¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹ã¹ÍÒÃ�¤µÔ´¹Í¡¨Ò¡
¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅŒÇ ÂÑ§à»š¹ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁµ‹ÍÍÒÃ�¡µÔ¡àÍ§´ŒÇÂ áÁŒÇ‹ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¹éÓÁÑ¹¨ÐµÃÐË¹Ñ¡´ÕÇ‹Ò¡ÒÃ¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹ã¹ÍÒÃ�¡µÔ¡ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§â´Â¨ÐàËç¹ä´Œ¨Ò¡º‹ÍÂ¤ÃÑé§·ÕèÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈàÅÇÃŒÒÂ·ÓãËŒ¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´¤ÃÒº¹éÓÁÑ¹ÃÑèÇà»š¹ä»á·º¨ÐäÁ‹ä´ŒàÅÂã¹ºÃÔàÇ³·Õèà»š¹¹éÓá¢ç§áÅÐºÃÔàÇ³·Õèä¡ÅÍÍ¡ä» 
ÍÕ¡·Ñé§¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁºÃÔàÇ³ÍÒÃ�¡µÔ¡ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ‹Í¡ÒÃà¡Ô´¹éÓÁÑ¹ÃÑèÇà¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹ºÃÔàÇ³·ÕèÁÕÍØ³ËÀÙÁÔµèÓ

àªÅÅ�·´ÊÍº¡ÒÃ¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹ÍÒÃ�¡µÔ¡ã¹»‚¾.È. 2555 ·Ò§µÍ¹àË¹×Í¢Í§ÍÅÒÊ¡ŒÒ ºÃÔÉÑ·ÊÙÞàÊÕÂ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁá·‹¹¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹ Kulluk à»š¹¼ÅãËŒá·‹¹
¢Ø´à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹ä»à¡Âµ×é¹º¹¾×é¹´Ô¹ã¡ÅŒ¡Ñºà¢µÍ¹ØÃÑ¡É�¸ÃÃÁªÒµÔ à¹×èÍ§¨Ò¡¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§àªÅÅ�·Õè¡ÅÑÇÇ‹Ò¨ÐµŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕà¾ÔèÁ ä´Œà´Ô¹Ë¹ŒÒ·ŒÒ·ÒÂµ‹Í¤Ó¾ÂÒ¡Ã³�
ÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ·ÕèäÁ‹àÍ×éÍÍÓ¹ÇÂáÅÐÂ×¹ÂÑ¹
·Õè¨ÐÅÒ¡¨Ù§á·‹¹¢Ø´à¨ÒÐ¡ÅÑºä»ÊËÃÑ°Ï
·‹ÒÁ¡ÅÒ§ÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈÍÑ¹àÅÇÃŒÒÂ 
¨Ò¡¡ÒÃÊ×ºÊÇ¹ÍØºÑµÔàËµØ·Õèà¡Ô´¢Öé¹
áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹ÒàªÅÅ�äÁ‹ÁÕ·Ñé§ãºÍ¹ØÞÒµ 
áÅÐÁÒµÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÕ¡
·Ñé§ÂÑ§äÁ‹Ê¹ã¨µ‹ÍÊÑÞÞÒ³àµ×Í¹ÀÑÂ
·Ñé§ËÅÒÂÍÕ¡´ŒÇÂ(24) 

¹ÑºµÑé§áµ‹ÊËÃÑ°Ïà¾Ô¡¶Í¹ãºÍ¹ØÞÒµ
¡ÒÃ¢Ø´à¨ÒÐã¹ÍÅÒÊ¡ŒÒ àªÅÅ�ä´Œ
Ã‹ÇÁÁ×Í¡ÑººÃÔÉÑ·¡�Ò«¾ÃÍÁ«Öè§à»š¹¼ÙŒ
ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³�ËÒÂ¹Ð¹éÓÁÑ¹
¤ÃÑé§ãËÞ‹ã¹ÃÑÊà«ÕÂàÁ×èÍäÁ‹¡Õè»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
àÁ×èÍá·‹¹à¨ÒÐ¹éÓÁÑ¹ Kolskaya ¢Í§
¡�Ò«¾ÃÍÁ¤ÇèÓà¹×èÍ§¨Ò¡¾ÒÂØÄ´ÙË¹ÒÇ
áÅÐ¨ÁÅ§ã¡ÅŒæºÃÔàÇ³ÍÒÃ�¡µÔ¡
¾ÃŒÍÁæ¡Ñº¤¹§Ò¹áÅÐÅÙ¡àÃ×Í 
¨Ó¹Ç¹ 53 ¤¹(25)
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àªÅÅ�¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè¨ÐµŒÍ§ÁÍ§ËÒ¤Ø³¤‹ÒàªÔ§ºÇ¡ àª‹¹ ¡ÒÃàÅ‹¹ 
¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ àÅâ¡Œ¾ÒµÑÇàÍ§à¢ŒÒä»à¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñº
¡Ô¨¡ÃÃÁàªÔ§·ÓÅÒÂÅŒÒ§¢Í§àªÅÅ�´ŒÇÂ¡ÒÃÂÔ¹ÂÍÁãËŒºÃÔÉÑ·¹éÓÁÑ¹
ÂÑ¡É�ãËÞ‹ãªŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¹Õé«×éÍ¡ÒÃÂÍÁÃÑº·Ò§ÊÑ§¤Á

ËÒ¡àÅâ¡Œ»¯ÔàÊ¸·Õè¨ÐàÅ‹¹¡ÑºàªÅÅ� ºÃÔÉÑ·¹éÓÁÑ¹¹Õé¨ÐäÁ‹à¾ÕÂ§áµ‹ÊÙÞàÊÕÂ
ËØŒ¹Ê‹Ç¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¤¹ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÅÂØ·¸�ãºÍ¹ØÞÒµ·Ò§ÊÑ§¤Áà·‹Ò¹Ñé¹ áµ‹
¡ÒÃ»¯ÔàÊ¸¢Í§àÅâ¡ŒÂÑ§ÍÒ¨¨Ð·ÓãËŒËØŒ¹Ê‹Ç¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ÃÒÂÍ×è¹æ µŒÍ§¤Ô´
·º·Ç¹¡‹Í¹·Õè¨Ðµ¡Å§Ã‹ÇÁÁ×Í¡ÑºµÑÇá·¹½†ÒÂ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§àªÅÅ�
ÍÕ¡´ŒÇÂ

à´ç¡æÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§¾Ç¡à¢Ò¡ÑºâÅ¡¼‹Ò¹¡ÒÃàÅ‹¹¢Í§àÅ‹¹àª‹¹
àÅâ¡Œ áÅÐàÁ×èÍâÅ¡¨ÐµŒÍ§¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº»˜ÞËÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾
ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈáÅÐÊÃŒÒ§Í¹Ò¤µ·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡àª×éÍà¾ÅÔ§¿ÍÊ«ÔÅ ¡çÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·ÕèàÅâ¡Œ¨ÐµŒÍ§µÑ´¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºàªÅÅ� â´ÂàÅâ¡ŒµŒÍ§äÁ‹ãËŒ
¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍàªÅÅ�ã¹¡ÒÃÅŒÍàÅ‹¹¡ÑºÍ¹Ò¤µ¢Í§¾Ç¡àÃÒ ´Ñ§¹Ñé¹¡ŒÒÇáÃ¡
ã¹¡ÒÃËÂØ´ÂÑé§àªÅÅ�äÁ‹ãËŒ·ÓÅÒÂÊ¶Ò¹·Õè·ÕèºÃÔÊØ·¸Ôì·ÕèÊØ´áË‹§Ë¹Öè§¢Í§âÅ¡¡ç¤×Í 
¡ÒÃËÂØ´àªÅÅ�äÁ‹ãËŒ»Å‹ÍÂÁÅ¾ÔÉÅ§ä»ã¹¨Ôµã¨¢Í§à´ç¡æ 

¡ÃÕ¹¾Õ«àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ãËŒàÅâ¡ŒÃÑ¡ÉÒÁÒµÃ°Ò¹¤ÇÒÁ´Õ§ÒÁ¢Í§µ¹àÍ§äÇŒáÅÐÂØµÔ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºàªÅÅ�ã¹·Ñ¹·Õ

“à´ç¡æáÅÐ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§¢Í§¾Ç¡à¢Ò ¤ÇÃä´Œ

ÃÑºÁÒµÃ°Ò¹ÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§¾Ç¡àÃÒµ‹Íä»”(26)

  
ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§àÅâ¡Œ¡ÃØ�»»‚¾.È.2556
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