Warszawa, 13.02.2020 r.
List motywacyjny
Szanowni Panstwo,

Z zainteresowaniem przeczytatem Panhstwa ogtoszenie dotyczace rekrutacji na stanowisko
Prezesa Zarzadu Polskiej Grupy Energetycznej. Niniejszym chciatbym zgtosi¢ swojg
kandydature. Ponizej przedstawie najwazniejsze powody, kitdére sprawiajg, ze jestem
najbardziej odpowiednig osobg na to stanowisko.

Po pierwsze, rozumiem wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym stojgce
przed Polska Grupa Energetyczng. Jako najwiekszy emitent gazéw cieplarnianych w
Polsce, grupa PGE stoi przed pilng potrzebg przebudowy swojej floty energetycznej i
rezygnacji z aktywoéw wysokoemisyjnych. Specjalny raport IPCC, opublikowany w
pazdzierniku 2018 roku, wskazuje na koniecznos¢ glebokiej redukcji emisji gazow
cieplarnianych do 2030 roku w celu zatrzymania ocieplenia klimatu na poziomie 1,5 stopnia
Celsjusza w poréwnaniu do ery przedprzemystowej. Dopuszczenie do wiekszego ocieplenia
bedzie oznaczato bardzo dotkliwe skutki dla ludzkosci i dla srodowiska, w tym zwiekszenie
obszaréw biedy i gtodu, czestsze i bardziej dotkliwe ekstrema pogodowe, a takze zamieranie
ekosystemow. Dotychczasowe skutki ocieplenia klimatu o 1 stopien juz sg odczuwalne
negatywnie w wielu miejscach na $wiecie, w tym na terenie Polski. Projekt Polityki
Ekologicznej Panstwa do 2030 roku wskazuje na mozliwe dalsze zaostrzenie sie negatywnych
zjawisk takich jak pustynnienie centralnej czesci kraju, wystepowanie suszy, a takze
podtopien i powodzi.

Z analiz eksperckich wynika [1], ze aby mozliwe byto osiggniecie celu 1,5 stopnia,
wszystkie kraje Unii Europejskiej, w tym Polska, muszg zaprzesta¢ uzywania wegla w
elektroenergetyce najpo6zniej do 2030 roku. Miedzynarodowa Agencja Energetyczna -
konserwatywny w swoich przewidywaniach osrodek analityczny - przedstawit w 2017 roku
scenariusz odejscia od wegla w energetyce w catej Unii Europejskiej do 2030 roku [2], co
dobitnie pokazuje, ze mozna realnie mysle¢ o osiggnieciu takiego celu. Polki i Polacy sg coraz
bardziej zaniepokojeni zagrozeniami zwigzanymi z kryzysem klimatycznym i domagajg sie
dziatah na rzecz ochrony klimatu. Z badan opinii publicznej (Kantar, 2019) wynika, ze 76%
badanych opowiada sie za odejsciem Polski od wegla do 2030 roku. PGE, jako
przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie, a na dodatek kontrolowane przez Skarb
Panstwa i aspirujgce do miana czempiona polskiej gospodarki - powinno braé¢ pod uwage gtos
spoteczenstwa. Presja spoteczna na obnizenie emisji gazéw cieplarnianych bedzie tylko
rosng¢. Wyrazem tego jest rosngce zainteresowanie zakupem zielonej, certyfikowanej energii
przez klientéw biznesowych. Dodatkowo, pozarzadowe organizacje ekologiczne podejmuja
dziatania majgce na celu jasne przypisanie odpowiedzialnosci za srodowisko i klimat spotkom
energetycznym, w tym PGE. Pierwszy pozew dotyczgcy wyrzadzania szkéd srodowisku przez
PGE, a konkretnie przez Elektrownie Betchatow, zostat juz ztozony i jest rozpatrywany przez
sad. W najblizszej przysztosci mozna spodziewac sie kolejnych takich postepowan.

Po drugie, rozumiem dynamiczne otoczenie regulacyjne i rynkowe, w ktorym
funkcjonuje PGE. Spotka znajduje sie pod silng presja, gtownie ze strony regulacji
klimatycznych Unii Europejskiej oraz rynkowg - dynamicznie taniejgcych technologii OZE.
Obecna strategia Spoétki nie odpowiada na te wyzwania. Swiadczg o tym znikome naktady



inwestycyjne na energetyke odnawialng w ostatnich latach, ostatnie inwestycje Spotki w
energetyke konwencjonalng (nowe moce weglowe) oraz, w konsekwencji, wysoka ekspozycja
Spdiki na ryzyko posiadania wiekszosciowego udziatu technologii wysokoemisyjnych w swoim
miksie energetycznym. Ryzyka te juz obecnie materializujg sie, a ich wysokie koszty
negatywnie wptywajg na wyniki finansowe i warto$¢ Spodtki. W ostatnich latach PGE
dynamicznie tracita na wartosci. W ciggu ostatnich 5 lat stracita ok. 65% swojej wartosci, a w
ciggu ostatnich 12 miesiecy jej wycena spadta o potowe. W ten sposob akcjonariusze ocenili
dotychczasowg strategie i wyniki dziatania Spotki.

PGE, w ktorej ok. 90% pragdu generowane jest ze spalania wegla, jest spdtka
wysokoemisyjng. Jej emisyjnos¢ ksztattowata sie na poziomie ok. 0,88 tony CO2 / MWh w
2018 roku. Spétka ponosi z tego tytutlu ogromne koszty siegajgce ok. 6 miliardéw ziotych
rocznie. Koszt emisji CO2 w 2019 roku byt wyzszy o ok. 1,6 mld ztotych niz w roku poprzednim,
przy jednoczesnym nizszym o 12% wolumenie produkgji energii. W najblizszych latach mozna
spodziewac sie dalszego wzrostu cen uprawnien i kosztéw dla Spotki z tego tytutu,
szczegdblnie biorgc pod uwage fakt, iz Spétka nie posiada programu dynamicznej
transformaciji, ktory zaktadatby szybkie zwiekszenie udziatu niskoemisyjnych OZE. W latach
2016-2018 PGE przeznaczyta 1,2-1,8% swoich naktadéw inwestycyjnych na OZE. W 2018
roku byto to zaledwie 1,5%. Wiekszo$¢ naktadow (71-76%) byto przeznaczanych na
energetyke konwencjonalng. PGE zaniedbywato rozwoj OZE mimo swiatowych trendéw. PGE
pogtebiato swojg trudng sytuacje m.in. poprzez budowe nowych blokéw w Opolu, Turowie
oraz poprzez nabycie aktywdéw weglowych od grupy EDF.

Polityka Unii Europejskiej staje sie coraz bardziej pro-klimatyczna. Unia
Europejska, by odpowiedzie¢ na trwajacy kryzys klimatyczny, sukcesywnie podnosi swoje
ambicje klimatyczne. W konsekwencji przyjety zostat postulat dgzenia do neutralnosci
klimatycznej UE do roku 2050, prowadzona jest dyskusja nad podniesieniem cel6w redukcji
emisji gazow cieplarnianych do roku 2030. Planowane jest wdrozenie nowej strategii
European Green Deal, podnoszone sg cyklicznie standardy emisji zgodnie z dyrektywg o
emisjach przemystowych. Szczegdlnie to ostatnie dziatanie powoduje, Zze grupy energetyczne
zmuszone sg do cyklicznego ponoszenia wysokich wydatkéw (liczonych w miliardach ztotych)
na dostosowanie instalacji spalania do wyzszych wymogow w zakresie oczyszczania spalin.
Wydatki te, ktére sg ponoszone obecnie réwniez w Polsce, takze przez PGE, i bedg konieczne
do ponoszenia takze w przysztosci (w drugiej potowie lat 20-stych) bedg dodatkowo obcigzaty
Spotke i determinowaty nieoptacalnos¢ funkcjonowania instalacji spalania wegla. W
kontekscie powyzszych zmian i jasnego kierunku polityki klimatycznej UE, wiekszo$¢ krajéw
UE juz ogtosita daty odejscia od spalania wegla. W najblizszej przysztosci odciete zostanie
takze wsparcie dla energetyki weglowej. W szczegdlnosci po roku 2025 zakonczy sie dziatanie
rynku mocy w Polsce. Rok 2025, ktéry wg informacji podanych przez Spétke bedzie
momentem dodatkowego przeglagdu mocy wytwdrczych, jest rokiem zbyt péznym do zmiany
kierunku dziatania. Zmiana profilu wytworczego i planowanie niezbednych inwestycji powinno
byto nastgpic juz dawno, a obecnie jest juz absolutng koniecznoscig.

Presje rynkowa na PGE kreuja takze dynamicznie taniejace technologie OZE.
Wyniki ostatnich aukcji odnawialnych zrédet energii w Polsce i za granicg wskazuja, iz energia
z wiatru na ladzie jest znaczaco tansza niz ta produkowana przez elektrownie weglowe.
Dynamicznie taniejg takze technologie fotowoltaiczne, a cena energii produkowanej ze storica
zaczyna by¢ konkurencyjna wobec energii z wegla. W najblizszych latach nalezy spodziewac
sie dalszego wzrostu konkurencyjnosci OZE. Ten globalny trend, w zlozeniu z rosngcymi
cenami praw do emisji, juz teraz generuje ryzyko szybkiej utraty wartosci przez aktywa
weglowe i powstania aktywow osieroconych (tzw. stranded assets). Juz teraz wysoka i



rosngca konkurencyjnosé¢ OZE powoduje, ze ceny prgdu za granicg sg nizsze niz w Polsce.
Sprzyja to importowi energii do Polski. Brak szybkiej transformacji i zmiany miksu
energetycznego PGE bedzie pogtebiac tg tendencje.

Rosnie takze presja ze strony rynkéw finansowych. Instytucje fianansowe -
banki, ubezpieczyciele odchodza do finansowania i ubezpieczania projektow
weglowych oraz spélek, ktérych biznes bazuje na weglu. Banki komercyjne (np. ING,
Credit Agricole) i multilateralne banki rozwoju (np. EIB) oraz ubezpieczyciele ograniczajg
dostepnosc¢ finansowania dla projektow i spotek weglowych (oraz innych paliw kopalnych).
Coraz wiecej ubezpieczycieli wycofuje takze swoje wsparcie dla przedsiewzie¢ weglowych.

Po trzecie, posiadam wizje zmian, ktére pozwolag PGE sprosta¢ wyzwaniom
rynkowym, spotecznym i tym, stawianym przez akcjonariuszy. Ogloszone dotychczas
programy budowy farm fotowoltaicznych (2.5GW do 2030) oraz farm wiatrowych na Baityku
(réwniez ok. 2.5GW do 2030) to plan niewystarczajgcy by odpowiedzie¢ na wyzwania stojgce
przed Spdtkg. Biorac pod uwage trwajgcy kryzys klimatyczny, polityke i regulacje Unii
Europejskiej, presje ekonomiczng i spoteczng, PGE powinno wypracowac i realizowa¢ nowa
strategie, ktéra bazowac bedzie na odejsciu od spalania wegla do roku 2030 i dynamicznej
transformaciji w kierunku 100% OZE:

1. Nowa strategia moze zaktadac¢ wydzielenie ryzykownych i tracgcych na wartosci
aktywéw weglowych do odrebnej spétki.

2. Spotka w ramach nowej wizji rozwoju powinna zrezygnowa¢ z planowanych,
nierentownych inwestycji w szeroko rozumiane paliwa kopalne, w tym w
szczegolnosci z planow eksploatacji zt6z wegla na polu Ztoczew.

3. Powyzszemu towarzyszy¢é powinien kompletny plan zastepowania starych,
wysokoemisyjnych mocy nowymi, niskoemisyjnymi technologiami
zapewniajgcych ekonomike ich stosowania takze w przysztosci, a wiec OZE.
OZE bowiem, gtéwnie wiatr na Igdzie, fotowoltaika, wiatr na morzu, moga
stanowi¢ odpowiedz na trwajgcy kryzys klimatyczny, nie generujg dla spétki
ryzyka pozostania z aktywami osieroconymi oraz mogg zapewni¢ atrakcyjnos$c¢
cenowg energii dla odbiorcéw i szeroko rozumianej gospodarki. Pomogg takze
w uniezaleznieniu Polski od importu paliw kopalnych - wegla i gazu. Przyczynig
sie takze do zapewnienia bezpieczehstwa energetycznego budowanego na
bazie rozproszonych zrédet energii odnawialnej.

Uwazam, ze zaprezentowana powyzej wizja, a takze moje wieloletnie doswiadczenie
menadzerskie oraz kompetencje w zakresie energetyki i polityki klimatycznej powoduja, ze
jestem dobrze przygotowany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Polskiej Grupy
Energetycznej.

Z powazaniem,

Pawet Szypulski
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List motywacyjny wraz z zyciorysem zawodowym zawierajgcym opis dotychczasowych
doswiadczen i osiggnie¢ kandydata w pracy zawodowej;

Oswiadczenie o ukonczeniu studidw wyzszych wraz z dyplomem ukonczenia studiow
wyzszych;

Oswiadczenie o stazu pracy wraz z dokumentami potwierdzajgcymi doswiadczenie
zawodowe (w tym staz pracy) i kwalifikacje kandydata;

Oswiadczenie o posiadaniu petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;

Oswiadczenie o nietoczacym sie przeciwko kandydatowi postepowaniu karnym;
Oswiadczenie dotyczgce skazania prawomocnym wyrokiem sgdu za popetnienie
przestepstwa umysinego;

Oswiadczenie dotyczgce prowadzenia aktywnosci spotecznej lub zarobkowej, ktére mogag
powodowacé konflikt intereséw z uwagi na przedmiot dziatalnosci Spétki;

Oswiadczenie o korzystaniu z petni praw publicznych;

Oswiadczenie o niepodleganiu okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska cztonka zarzadu w spotce prawa handlowego;

Oswiadczenie w przedmiocie petnienia funkcji spotecznego wspotpracownika, zatrudnienia w
biurze poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace, $wiadczenia pracy na podstawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

Oswiadczenie w przedmiocie uczestnictwa w sktadzie organu partii politycznej,
reprezentujgcego partie polityczng na zewngtrz oraz uprawnionego do zaciggania
zobowigzan;

Oswiadczenie w przedmiocie zatrudnienia przez partie polityczng na podstawie umowy o
prace, Swiadczenia pracy na rzecz partii politycznej na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze;

Oswiadczenie w przedmiocie petnienia funkcji z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej
lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spotki z Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.;

Poswiadczenie bezpieczenstwa upowazniajgce do dostepu do informacji niejawnych
oznaczonych klauzulg ,tajne" lub zobowigzanie kandydata, w przypadku powotania w sktad
Zarzgdu Spoiki, do natychmiastowego poddania sie procedurze sprawdzajgcej w celu
uzyskania poswiadczenia bezpieczehstwa upowazniajgce go do dostepu do informacji
niejawnych oznaczonych klauzulg ,tajne" w rozumieniu ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. 0
ochronie informacji niejawnych (Dz. U. 2019 r., poz. 742 tj.);

Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych kandydata dla celow
postepowania kwalifikacyjnego, o tresci zgodnej z zatgczonym do niniejszego Ogtoszenia.
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